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1. ZASTO JE OD KLJUCNE VAZNOSTI NACETI OVU TEMU?

Nas Red nikad nije bio centraliziran.

Kako bismo stvorili istinski i u¢inkovit osjecaj jedinstva i pripadnosti nakon pet
stoljeca razjedinjenosti.

Identitet i narav OFS-a uglavnom su nepoznanica.

Vrsenje odgovornosti ¢esto je iskrivljeno.

Organizacija bratstava na razli¢itim razinama.

Nijedan model upravljanja i sluZenja nije odgovaraju¢i za nas. Mi smo
jedinstveni.

Franjevacka obitelj i Franjevacki svjetovni red u skladu s Bozjim promislom Sto
ga je nadahnuo Franji.

Jedinstvo OFS-a: organsko jedinstvo.

Red brace i sestara i kolegijalnost.

Supsidijarnost i potreba da budemo ,Red”, a ne anarhija ili ne-Red.

Svjetovni franjevci na puno radno vrijeme.

Pomiriti svjetovan Zivot u cjelini sa svim ostalim odgovornostima u Redu.

3. KLJUCNI PROBLEMI koji prije¢e da se Red u potpunosti razvije u ono $to bi trebao biti

Nedostatno razumijevanje i svijest obveza preuzetih zavjetovanjem.

[zostanak preuzimanja obveze, mnogih zavjetovanih clanova, da ozbiljno krenu
putem obracenja.

Sustinsko nepoznavanje Svetoga pisma, spisa svetoga Franje, klju¢nih tekstova
franjevacke duhovnosti, Pravila OFS-a, Generalnih konstitucija, Obrednika.
[zostanak i/ili pomanjkanje organizacijskih struktura te provedbe planova i
projekata Reda, u skladu s njegovom naravi.



4. CILJEVII SVRHA UPRAVLJANJA

e Dobro poznavati ciljeve.

e Imati plan te unaprijed pripremati aktivnosti i organizaciju njegove provedbe.

e (Odabrati prave ljude koji ¢e animirati i voditi bratstvo.

e Institucije, strukture i projekti ne smiju gusiti poticaje Duha.

e Uspostavljanje potrebnih instrumenata za samoodredenje i prilagodavanje
osobitostima.

5. NEKI KONKRETNI PROBLEMI

e Nedostatak kolegijalnosti i autokracija ministara.

e Kronican nedostatak financijskih sredstava.

e Iscrpljujuce opterecenje poslovima na premali broj osoba.

¢ Nedostatna uklju¢enost ¢lanova koji nisu izabrani za sluzbe.

e Nedostatak trajnih struktura koje bi podupirale temeljne funkcije Reda koje
zahtijevaju nuZnu konzistentnost i kontinuitet.

e Nedostatak upucenih i dostupnih osoba.

e Nedostatak formacije za vodstvo i animiranje kod ¢lanova izabranih da vode
bratstvo te za pripremanje buducih voditelja bratstva.

¢ Nedovoljni bratski i pastoralni pohodi te prac¢enje bratstava.

e Nedovoljna ukljucenost u strukture i dinamiku mjesnih crkava i opc¢e Crkve.

¢ Nedovoljna interakcija i razumijevanje u suradnji s ostatkom Franjevacke obitelji.

e Nedostatak vertikalne i horizontalne komunikacije.

e Nedostatak razumijevanja naravi odnosa izmedu Reda i Frame. Nedostatak
interakcije i odgovornosti u odnosu prema Frami.

6. NEKI MOGUCI PRIJEDLOZI

A. Uspostavljanje stalnih struktura.
B. Dostatni i stalni izvori financiranja: neki prijedlozi.
C. Izrada programa, radnih metoda i hodograma koji odgovaraju trenutnim
ljudskim i financijskim resursima. Odredivanje prioriteta.
D. Ujednacavanje naziva i funkcija u Redu za jednake strukture
» Mjesno bratstvo
» Bratstva na viSim razinama: predstavnicka i izvrsSna tijela
» Ispravno tumacenje naziva ,junta“
E. Vrednovanje i dominantna vaznost duhovnog aspekta u radu asistenata.
F. Davanje vaznosti obvezuju¢im zaduZenjima propisanim Generalnim
konstitucijama.

7. PLAN ZA SLJEDECE TROGODISTE



KAKO BI TREBALO UPRAVLJATI REDOM KAO STO JE OFS
NA SVIM NJEGOVIM RAZINAMA?
OFS: JEDINSTVENO VJERNICKO UDRUZENJE U CRKVI

Promisljanje o identitetu i naravi OFS-a

UuvoD

Otkako je Pavao VI. proglasio Pravilo pa sve do danas, Franjevacki svjetovni red bio je
suocen s mnogim goru¢im i vaznim problemima:

e Ujedinjenjem Reda, koje je zahtijevalo godine teSkog napora te je progutalo
najveci dio energije vodstva Reda,

e Pravnom kodifikacijom prava vlastitog OFS-u, Generalnih Kkonstitucija,
Medunarodnog i nacionalnih statuta, itd. te promicanjem njihovog znacaja,

e Naporom oko ujednacavanja, kako bi se stvorila zajednicka osnova te osjecaj
pripadnosti tisu¢a bratstava rasprsenih po cijelome svijetu,

e Integracijom u nekoliko tijela Franjevacke obitelji, Crkve, te u nekoliko drugih
podrudja,

e Svakodnevnim upravljanjem sloZenim Zivotom i dogadanjima u Medunarodnom

bratstvu (kapituli, bratski i pastoralni pohodi, kongresi, tecajevi za formaciju,
itd.).

Zbog tih razloga, nije bilo vremena da se provede dubinsko, interno, zajednicko i
okolnostima prilagodeno promisljanje o tome kako treba upravljati Redom, postujuci u
potpunosti vlastiti identitet i svjetovnost Reda koji je prisutan u 115 zemalja te broji
gotovo pola milijuna ¢lanova, ukljuc¢ujuéi Franjevacku mladez.

1. ZASTO JE OD KLJUCNE VAZNOSTI NACETI OVU TEMU?
Prije svega, stoga Sto OFS nikada nije bio red organiziran s centraliziranom strukturom.

Zato $to je Red bio podijeljen u cetiri frakcije koje su kao odijeljeni entiteti Zivjeli tijekom
pet stolje¢a, a jo$ danas osjecamo poteskoce u vezi s time kako se u Redu doZivljava
osjecaj jedinstva i pripadnosti.

Zato Sto Red joS$ uvijek nije pronasao prave modele organizacije, upravljanja i sluZenja u
svim bratstvima na svim razinama.

Zato Sto postoje golema podrucja u kojima je jo$ uvijek snazna ovisnost o redovnicima,
bilo stoga Sto svjetovni franjevci joS nisu sposobni za preuzimanje svojih odgovornosti



bilo stoga Sto u nekim podrucjima opstoji uvjerenje kod mnogih redovnika da OFS
moraju voditi redovnici.

Od proglasenja Pravila pape Pavla VI, Red je ucinio golem napredak, prelazeé¢i od pet
stoljeca utvrdivane fragmentiranosti do postignutog jedinstva, a opet... Red jo$ uvijek
donekle ima teSkoca u razumijevanju, pored ostaloga, sljedecih pitanja:

» Sto doista Red jest: njegov identitet i narav,
» kako bi trebao biti organiziran i kako mora funkcionirati,
» kako se moraju provoditi uloge odgovornih i vodstava.

Franjevacki svjetovni red jest Red u punom smislu rijeci, ,pravi red1“, mada ta stvarnost
¢esto biva izgovarana no rijetko shvacena.

Mi sacinjavamo pravi ,svjetovni“ red, doista uronjen u svijet, Zive¢i konkretno u
redovitim okolnostima svijeta.

Nemoguce je gledati unatrag u nasu povijest u potrazi za odgovaraju¢im modelima.

Naime, ¢ak i u vrijeme naSe potpune autonomije (1215.-1471.), unato¢ svim naporima
nasih prethodnika, Red nikada nije dobio dopuStenje da se organizira kao centralizirani
red. A onda, od 1471. do 1978., Red je zivio kao privjesak muskih franjevackih
redovnickih Redova pod ¢ijom je kontrolom bio, bez ikakve vrste vlastite koordinacije ili
centraliziranosti.

Tek 1978. Red je priznat, prvi put u povijesti, kao sjedinjen, autonoman i centraliziran
red, a tek smo od 90-ih poceli govoriti o konkretno centraliziranom i djelatnom
jedinstvu.

Nalazimo se, stoga, u potpuno novom okruZenju i bez ikakva prethodna vlastitog
modela.

MODELI BRATSTVA

S obzirom na nedostatak promisljanja o tome Sto OFS doista jest, jos uvijek, opcenito
uzevsi, funkcioniramo prema modelu mjesnog bratstva, uvelike primjenjujuéi iste
obrasce, procedure, ali i greSke, na bratstva visih razina, ukljucuju¢i medunarodnu
razinu.

svugdje strogo koncentrirana (mnogo puta i na patolo$ki nacin), pogodujuci tako
neprirodnom gomilanju odgovornosti, ponekad i ,mo¢i“ viSe nego vlasti shvacene kao
sluZenje.

Oni koji su izabrani u nacionalna (i podrucna) izvr§na? vijeca isti su oni (najcesce ne vise
od njih dvoje ili troje) koji kao pojedinci preuzimaju na sebe sve radno opterecenje. To

'Sv. Ivan Pavao I1., Generalnom kapitulu OFS-a, 14. lipnja 1988.



se dogada jer ¢esto nema osoba dobre volje koje Ce se staviti na raspolaganje ili zato Sto
se neki (oc¢ito premnogi) vole osjecati vaznima te Zele dominirati nad ostalima, ili pak
jednostavno zato Sto ,se kod nas uvijek tako radilo“ u mjesnim bratstvima.

Nije viSe prihvatljivo, razumljivo i provedivo da je svega Sacica vodecih ljudi na svim
razinama koji se troSe zbog prekomjernog radnog opterecenja i odgovornosti, te na
koncu svoj mandat zavrSavaju fizicki i mentalno ispraznjeni, ba$ kao $to nije moguce
prihvatiti hegemoniju pojedinaca ili pojedinacnih skupina.

U POTRAZI ZA MODELOM

Na razli¢ite nacine, s obzirom na razne Kkrajeve, svjetovni franjevci, pored modela
mjesnog bratstva (neprikladnog za viSe razine i, Cesto, pogreSno primjenjivanog na
mjesnoj razini), pokusali su prona¢i nadahnu¢e u modelima posudenima od ustroja
redovnickih redova ili raznolikih laickih udruzZenja. Ti su modeli, medutim, takoder
konkretno neprikladni pa stoga i neprimjenljivi.

Ustvari, mi nismo ni jedno ni drugo. Niti su njihovi identitet i narav imalo bliski ili sli¢ni
nasima.

Mi nismo ,0bi¢ni“ redovnici. Oni nemaju obiteljskih obaveza, Zive pod istim krovom te
100% vremena posvecuju Zivotu svojih redova za koje su vezani zavjetom posluSnosti.

Mi nismo poput bilo koje laicke udruge ili treceg reda (kako je opisano u Kanonu 303.).

»Trec¢i redovi“ dodatci su odgovarajucih redova posveéenog Zivota koji njima upravljaju.
Oni nemaju kapilarnu i artikuliranu rasprostranjenost kakvu mi imamo. Oni nemaju
prave autonomije ni vlastitog upravljanja ve¢ ih konkretno redovnici vode, na njih utjecu
te su o njima ovisni. Oni su vrlo razli¢iti od nas.

Laicke udruge obi¢no imaju vrlo razli¢ita obiljeZja, poslanje, rasprostranjenost i korijene
za razliku od nas. Vecina ih je osnovana prili¢no nedavno. Zato nije moguce ugledati se u
njih kako bi se preuzeli njihovi organizacijski modeli ili obrasci funkcioniranja. Stovise,
mnoge od takozvanih ,lai¢kih“ udruga Cesto konkretno vode klerici.

Bilo kako bilo, nije svrha ovog dokumenta opisivanje dubokih razlika koje postoje medu
nama.

Duboko i dobro promisljeno preispitivanje, iza kojeg slijede konkretna
~eksperimentiranja“, potrebna su kako bi se pronaSao model i stil koji bi potpuno
odgovarali naSem identitetu i naravi a koji bi mogli biti prihvaceni u cijelome
Franjevackom svjetovnom redu.

ZMoramo ujednaciti nazivlje u Redu kako bismo znali na Sto i na koga se odnosimo bilo gdje u svijetu:
junta, giunta, bureau, izvrsno vijece, plenarno vijece, skupstina itd. Vidi takoder odjeljak 6.D u ovom
dokumentu.



2. NEKA TEMELJNA PROMISLJANJA O NARAVI FRANJEVACKOG SVJETOVNOG REDA

Bili smo suoceni, a i rijeSili smo (makar ne uvijek na potpuno zadovoljavaju¢i nacin)
mnoge od najzurnijih problema koji su potpuno zaokupljali paznju vodstva OFS-a od
1978. do danasnjih dana. Sada je nasa duznost da zastanemo i promislimo o sebi samima
(tko smo mi, kao svjetovni franjevci) na temelju istinske naravi i identiteta nasSega Reda
kao i dragocjenog iskustva sakupljenog tijekom 36 godina, od proglasenja novog Pravila,
novih Generalnih konstitucija, Obrednika, Statuta te postignutog stanja ujedinjenosti.

Zelimo se sada kratko dotaknuti tek nekoliko tocaka koje smatramo bitnima za
razumijevanje naravi nasSeg Reda i za razvoj ove nase teme.

A. FRANJEVACKA OBITEL] I OFS PREMA PROMISLU STO GA JE BOG NADAHNUO
SVETOM FRAN]JI

1. OFS: reprezentativan uzorak, prototip Crkve

Bog je Franji nadahnuo da osnuje trojaku obitelj kako bi ukljucivala sve ¢lanove naroda
BoZjega, muskarce, Zene, laike, redovnike, zaredene sluZzbenike, samce i vjencane
(reprezentativan uzorak, izabrani prototip Crkve - Svega Krista), kako bi ondje bili ljudi
koji bi, po potpunom suobli¢avanju Kristu, poput svetoga Franje, u svakom Zivotnom
stanju, mogli donositi i nuditi Krista, svega Krista, cijelome svijetu i popravljati Crkvu u
svim njezinim sastavnicama. Prvi ¢lanak naSega Pravila to potpuno potvrduje.

Franjo AsiSki nije pokuSavao Zivjeti Krista razmatraju¢i samo neke aspekte Njegova
Zivota. Franjo je nastojao Zivjeti Krista u svoj Njegovoj punini, slijedeci svaki aspekt
Njegova Zivota. Franjo je teZio suoblicavanju svemu Kristu do mjere da je postao
smatran drugim Kristom, alter Christus. Sveti Franjo je tako ustvari svijetu nosio i donio
svega Krista, potpunoga Krista.

Mi moramo slijediti Krista stopama svetog Franje i teziti upravom takvom istom
suobli¢enju.

Nase zvanje i poslanje kao svjetovnih franjevaca istovjetno je: moramo donositi i nuditi
svega Krista!

Nas je Red doista vrlo znacajan u Crkvi ako odgovara BoZjem naumu te ispunjava
ocekivanja Crkve.

Postoji milosni naum za svakoga od nas koji joS nije potpuno shva¢en a umnogome je i
neiskoriSten.

Imamo ulogu u Crkvi koja potpuno odgovara poslanju svetoga Franje, da se jedinstvo
ugradi u cijelu Franjevacku obitelj, koje mi predstavljamo viSe od 65%3!

¥ Broj¢ano. Nazalost, zbog naie rasirene nedostatne pripremljenosti, naseg ustrajanja u pretezitoj ovisnosti o
redovnicima u mnogim zemljama, slabog uvazavanja nas svjetovnjaka i laika, nase uljuljanosti u neodredeni
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Ve¢ nam je vrijeme da pofnemo potpuno Zivjeti u skladu sa svojim poslanjem i s
ocekivanjima Crkve, kako pojedinacno, tako i kao Red*.

Svetost je u Redu uvijek bila prisutna u pojedincima. Bogu hvala, uvijek ima velikodusnih
dusa. One posvuda cvatu. Ne samo u Franjevackoj obitelji. Ono $to je nama najpotrebnije
jest da budemo i da djelujemo kao Red.

Mora postojati razlog zaSto je Crkva, nakon osam stolje¢a, udovoljavaju¢i neusliSanim
molbama franjevackih pokornika iz 13. stoljeca, napokon htjela ustanoviti nas kao
ujedinjen i centraliziran Red!

Taj razlog svakako postoji i odgovara izvornom naumu Sto ga je Bog nadahnuo Franji.
Sada ne smijemo propustiti Zivotom odgovoriti na oCekivanja.

2. Laicki i svjetovni stalez

Franjevacki svjetovni red je providnosan i nuZan ,stalezZ i nac¢in Zivota“ Sto ga je Bog
nadahnuo i podignuo po Franji AsiSkom u njegovoj obitelji kako bi ispunio njegovo
poslanje. Taj je ,stalez“ apsolutno neophodan za potpunost Franjevacke obitelji i Crkve.

Moramo postati potpuno svjesni da je OFS jedinstvena i bitna stvarnost u Crkvi s vrlo
posebnim vlastitostima.

3. Vaznost naSeg postojanja kao Reda s centraliziranom strukturom
Franjo Asiski uveo je novinu ,apostolskog” oblika redovnickog Zivota.

U vrijeme svetoga Franje, jedini oblici redovnickoga Zivota bili su monaski, pustinjacki i
kanonicki (regularni kanonici). Oni su bili obiljeZeni ¢injenicom da su redovnici uvijek
Zivjeli na istome mjestu te su bili pod vlascu (i joS uvijek jesu) biskupa mjesnih biskupija.

Franjo je uveo novi, ,putujuéi oblik redovnickoga Zivota, poput Isusova i njegovih
apostola, kako bi Radosnu vijest donio i navijestio cijelome svijetu te kako bi
propovijedao pokoru (obracenje). Njegova je redovnicka obitelj primila svoje poslanje
izravno od pape (a ne od pojedina¢nih biskupa) te je stoga stavljena pod izravnu vlast
Svete Stolice. Njegov je ,samostan” svijet.

Drugi i Tre¢i franjevacki redovi osnovani su kako bi se ispunilo isto apostolsko zvanje,
odnosno poslanje, u cijelome svijetu u koordinaciji s Prvim redom.

Tako Treci red, Franjevacki svjetovni red, preuzima tipicna obiljeZja koja predstavljaju
svjetovnu (u svijetu) projekciju redovni¢kog iskustva svetoga Franje i njegova
apostolskog poziva, odnosno poslanja, za cijeli svijet, bas kao Sto je i Drugi red (klarise)
projekcija njegovog redovnickog iskustva u klauzurnom svijetu.

status quo, kvalitativno imamo vrlo mali, gotovo nikakav, udio u Obitelji. A upravo suprotno, svaki ¢lan Obitelji
trebao bi biti smatran jednako vrijednim dostojanstva i, s obzirom na veliku broj¢anu prisutnost u svijetu, Obitelj
bi se na nas trebala oslanjati s vi§e povjerenja.

* Poruka svetog Ivana Pavla Il. Generalnom kapitulu OFS-a, 22. studenoga 2002.



Kako bi bio u stanju ispuniti to poslanje na koordiniran i djelotvoran nacin, po cijelome
svijetu, Prvi red trebao je imati jedinstvenu, ujednacenu globalnu strukturu, koja ne ¢e
ovisiti o pojedinim biskupima ve¢ ¢e biti pod izravnom vlas¢u Svete Stolice (pape).

Na sli¢an nacin, Tre¢em redu, OFS-u, potrebna je sli¢na koordinirana globalna struktura i
podloZnost vlasti Svete Stolice (pape). Jedino Sto, za svoju apostolsku djelatnost u
pojedinoj biskupiji, Prvii Treci red ovise o odgovaraju¢em biskupu, no Sto se tice njihove
organizacije, interne koordinacije i Zivota, uvijek potpadaju pod izravnu vlast Svete
Stolice.

Novo Pravilo OFS-a napokon ponovno dovodi stvari u red te ureduje Zivot Trecega reda
u skladu s izvornom naravi i identitetom te najzad Franjevacka obitelj moZe djelovati i
Zivjeti sukladno svojem izvornom zajedni¢kom zvanju, odnosno poslanju.

Sada je pak nuzno da sva tri ogranka Obitelji shvate da je doslo vrijeme da se odustane
od svoje ,sjajne” samoce pa da se medu njima pocne tijesno suradivati: prvi redovi medu
sobom pa onda, zajednicki, s Drugim i Tre¢im redom; s Tre¢im samostanskim redom i
brojnim ustanovama koje medusobno dijele isto Pravilo, te onda, zajednicki, s ostatkom
Obitelji. Sve se to treba vrlo konkretno, a ne samo formalno, provesti u djelo!

Pred nama je jo$ uvijek dug put na tom podrucju, a OFS moZe znatno doprinijeti
nastupajuci kao ljepilo i katalizator za sve ¢lanove obitelji, kao Sto vec i Cini.

B. JEDINSTVO OFS-A

Jedinstvo OFS-a opisano je kao ,organsko“. To znaci da je svako bratstvo, pa shodno
tome i svaki od njegovih ¢lanova, dio istoga tijela te predstavlja njegov bitan organ.

«Franjevacki svjetovni red...[jest] ORGANSKA ZAJEDNICA svih katoli¢kih bratstava
koja su rasprostranjena po cijelome svijetu...» Pravilo 2

«,FSR se rasclanjuje u bratstva na razliitim razinama“ sa svrhom da u
uredenome obliku promice jedinstvo i uzajamnu suradnju medu bracom kao i
njihovu djelatnu i zajedni¢ku nazoc¢nost kako u partikularnoj Crkvi tako i u
opc¢oj Crkvi. FSR ¢e osim toga promicati zalaganje bratstava u sluZenju svijetu, a
posebno u Zivotu drustva.» GK ¢l. 28.2

«Mjesna se bratstva okupljaju u bratstva razli¢itih razina: podrucnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj po kriterijima crkvenim, teritorijalnim ili neke druge
vrsti. Koordiniraju ih i povezuju propisi Konstitucija. To je ZAHTJEV ZAJEDNISTVA
MEDU BRATSTVIMA, UREPENE SURADNJE MEPU NJIMA i JEDINSTVA FSR-a.» GK ¢l. 29.1

Jedinstvo, koordinacija i povezanost iznimno su vazni ciljevi kako bismo se osjecali i bili
Redom. Veliki je napredak postignut, no jo$ smo daleko od cilja da budemo i djelujemo
kao jedno u Crkvi i u svijetu. Konkretno Zivotno zajednistvo i zajednicke namjere dalo bi
nam ,snagu“ nevjerojatnog ucinka na naSe poslanje u svijetu, u jedinstvu s cijelom
Franjevackom obitelji.



C. RED BRACE I SESTARA 1 KOLEGIJALNOST

Bitno je da svi svjetovni franjevci razumiju da smo mi Red brace.

«(...) Gospodin mi je dao bradu... Svevisnji mi je sam otkrio da trebam Zivjeti
prema obliku svetoga Evandelja.» Oporuka 14

«Poziv FSR-a jest poziv zZivjeti Evandelje u bratskome zajednistvu. U tu se svrhu
¢lanovi FSR-a ujedinjuju u crkvene zajednice koje se zovu bratstva.» GK ¢l. 3.3

Temeljem njegove naravi kako je osnovan, na§ Red mora imati apsolutno kolegijalnu
upravu i vodstvo.

Vijeca bratstava odgovorna su za animaciju i vodenje, a vije¢a viSih razina odgovorna su

takoder za povezivanje i koordinaciju.

«I pored...

SU-ODGOVORNOSTI [mjesnog] vije¢a u animiranju i vodstvu bratstva...
SU-ODGOVORNOSTI vije€a u animiranju i vodenju podru¢noga bratstva...
SU-ODGOVORNOSTI vije€a u animiranju i vodenju nacionalnoga bratstva...
SU-ODGOVORNOSTI PredsjedniStva MVFSR-a...» GK ¢l. 51, 63, 67, 74

«Svako bratstvo bilo koje razine animira [pokrece] i njime upravlja vijece i
ministar [sluzitelj] koje izabiru zavjetovana braca i sestre po Konstitucijama.

Njihova sluzba, koja je privremena, duznost je koju moraju vrsiti raspoloZziva i
spremna srca i s osjecajem odgovornosti za pojedine ¢lanove i za cijelo
bratstvo.

Bratstva se glede svoga unutarnjeg ustroja razli¢ito ureduju po propisima
Konstitucija a PREMA POTREBAMA svojih ¢lanova i krajeva te pod vodstvom svoga
vijeca.»

Ponovno napominjemo da postoji obveza sluZenja pojedinim ¢lanovima i skupinama te

iznalaZenja i primjene raznovrsnih struktura, u skladu s Generalnim konstitucijama, a

prema specificnim potrebama ¢lanova.

U vije¢ima (Predsjednistvo MVOFS-a takoder je vije¢e), ministri, koji su njihov sastavni

dio, imaju vrlo precizno odredenu ulogu

>

YV V V

predsjedanja,

sazivanja,

predstavljanja,

znaka jedinstva,

snoSenja gradanske odgovornosti i odgovornosti za imovinu, no nadasve ulogu
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» jamca i provoditelja odluka vijeca i kapitula.

Ministri, na svim razinama, nemaju autonomnih ovlasti s obzirom na vijec¢a, ve¢ su oni
sluge odluka vijeca i kapitula.

«(...) zadaca je ministra, koji je za njega prvi odgovorni, brinuti se da se u praksi
provode smjernice i odluke vijeca, koje treba da obavijesti o svom radu.» GK 63.1,
67.1,74.1

Samo jedna iznimka postoji za generalnog ministra, a to je: ,istupiti [intervenirati] u
hitnim slucajevima i o tome obavijestiti Predsjednistvo“ (GK 74.2 h).

Ovaj aspekt vecina ministara obi¢no zanemaruje u vecini slucajeva a isto tako i... ve€ina
vijecal!

Zato je neophodno da se povrati, konkretno i s punim uvjerenjem, bratska dimenzija
poniznog i autenticnog sluZenja, doista odgovorno i kolegijalno upravljanje, a da se
ministri klone napasti dominacije i prekomjernog nametanja njihove volje ostalima. To
je vrlo konkretan izazov s kojim se moramo ozbiljno suociti.

D. TOCNO RAZUMIJEVANJE ,SUPSIDIJARNOSTI“ I POTREBA DA SE ZIVI KAO BRATSTVO,
A NE KAO ANARHIJA (GK 33)

«1. U vodenju i koordiniranju bratstava i Reda mora se promicati osobnost i
sposobnost pojedine brac¢e kao i pojedinih bratstava te se mora postivati
pluralizam izrazaja franjevackoga ideala i kulturna raznolikost.

2. Vijec¢a visih razina neka ne rade [ne smiju raditi] ono $to moZe obaviti na
primjereni nacin bilo mjesno bratstvo bilo vije¢e niZe razine; neka [moraju
postovati i promicati] pos$tuju i promic¢u njihovu vitalnost kako bi ona
primjereno izvrsila svoje duZnosti.

Mjesna bratstva i vije¢a kojih se to tice neka [moraju se zalagati] se zalazu za
provedbu odluka Medunarodnoga vije¢a i drugih vijeca viSe razine kako bi
ostvarila njihove programe prilagoduju¢i ih, kad je to potrebno, vlastitoj
stvarnosti.» GK 33

Supsidijarnost nije bezvlas¢e nego posStovanje mjesnih bratstava i njihovo ohrabrivanje
za odgovornost.

Supsidijarnost je nuzna kako bi se izbjeglo moguce nezakonito liSavanje vlasti niZih
razina i ,diktatura“ visih razina. S druge strane, drugi stavak druge tocke jasno i ¢vrsto
naglaSava da je OFS red te da odluke Medunarodnog vijec¢a (vrhovnog tijela Reda, Cije je
Predsjednistvo upravljacko tijelo) moraju biti provedene, uz potrebne prilagodbe.
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E. SVJETOVNI FRANJEVCI NA PUNO RADNO VRIJEME

Mi smo svjetovne posvecene osobe i kao takve ostajemo za sve vrijeme svoga Zivota.
NasSe zavjetovanje pravi je ,Zenidbeni savez s Isusom Kristom“ i mi smo sveano
prisegnuli da ¢emo Zivjeti ono na $to smo se zavjetovali, u svakom trenutku svoga Zivota.
Ne moZemo, i ne smijemo, biti svjetovnim franjevcima samo na papiru ili, kako mnogi
¢ine, onda kad im se to svida.

F. U POTPUNOSTI POMIRITI SVJETOVAN ZIVOT S ODGOVORNOSTIMA U REDU

Nas$ poziv sastoji se u tome da budemo posve predani sluZenju Bogu i Crkvi u svojem
svjetovnom staleZu.

Mi smo Crkvi i Franjevackoj obitelji dragocjeni u mjeri u kojoj jesmo i ponasamo se kao
pravi svjetovnjaci, potpuno uronjeni u stvari svakodnevnoga Zivota u svijetu.

Ako nam naSa svjetovnost ne omogucava da potpuno izvrSavamo sve svoje obveze u
Redu, moramo potraZiti pomo¢ brace i sestara koji bi nam pomogli, radije negoli da
zapostavljamo svoje temeljne duZnosti vezane uz na$ redoviti Zivot, obitelj, posao ili
Stogod drugo. Neprihvatljivo je da kao svjetovni franjevci zanemarujemo svoje
duZnosti. NaSe specificno poslanje i sluZenje u Redu uglavnom je usmjereno na potpuno
ispunjenje svih naSih obiteljskih, poslovnih i drustvenih obveza. Nezamislivo je da netko
ugrozi svoj brak, brigu o djeci, skladan obiteljski Zivot, posao ili Stogod drugo, kako bi
ispunio svoje obveze u strukturama Reda. Biti svjetovan znaci biti sposoban djelovati
odrzavajuci ravnotezu izmedu svih nasih duznosti i uciti kako raditi i sluziti suradujuci
kao zajednica, uvijek i na svakoj sluzbi.

Svjetovnost (biti u svijetu za svijet) jest teoloSko mjesto na kojem mi potpuno
ostvarujemo svoje zvanje.

3. KLJUCNI PROBLEMI Koji prije¢e da se Red u potpunosti razvije u ono $to bi
trebao biti

Trenutno stanje Reda, unatoC velikim pomacima postignutim posljednjih godina,
obiljezavaju Cetiri osnovna problema.

1. Nedostatak razumijevanja i svijesti o obvezi preuzetoj naSim
zavjetovanjem da ¢emo potpuno odgovoriti na BoZji poziv upué¢en nama.
Posljedica je to neadekvatne formacije, a odgovoran je za

2. Nedostatak volje mnogih naSih ¢lanova da zapoCnu ozbiljan put obracenja.

3. Duboko nepoznavanje Svetoga pisma, spisa svetog Franje, temeljnih
tekstova franjevacke duhovnosti, Pravila OFS-a, Generalnih konstitucija,
Obrednika...
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4. lzostanak ili/i nedostatna provedba organizacijskih struktura i projekata
Reda, sukladnih njegovoj naravi, a koji bi omogucili zadovoljavajuéi razvoj
duhovnosti i apostolata.

Te su teme vrlo tijesno isprepletene te se uzajamno odreduju i utjecu jedna na drugu. Ti
bi se osnovni problemi mogli podvesti pod dva temeljna poglavlja:

nedostatak obracenja i neupucenost.

U obama formacija igra klju¢nu ulogu.

OBRACENJE

[ako smo red ,pokornika“ (tj. ljudi koji su pri punoj svijesti izabrali put obracenja) te
bismo savrseno trebali poznavati cilj koji nam je dosti¢i (savrSenstvo ljubavi i potpuno
suobli¢avanje Kristu, poput Franje), ¢ini se da, za mnoge (ustvari premnoge) svjetovne
franjevce, pravo ,obracenje“ viSe je razgovorni kliSe negoli program Zivota koji treba
provesti u djelo.

Rijetko moZemo na¢i ministre i, opcenito, ljude koji zauzimaju koje od odgovornih
mjesta, koji svoju ministarsku sluzbu vrse ponizno i u skladu s autenti¢cnim smislom
sluZzenja. Naprotiv, vrlo c¢esto nailazimo na umisSljenost, pronevjere, nebriguy,
Castohleplje, navezanost na upravljacke pozicije, bezobzirno i proizvoljno koristenje
(skromnim) resursima bratstva, lako¢u u odreknucu od sluzbe kada ne uslijedi podrska
u odlukama i tako dalje.

To nije samo pitanje nepoznavanja onoga Sto Pravilo i Generalne konstitucije zahtijevaju
(Sto je pak potpuno neprihvatljivo), nego, vaznije od toga (a utoliko i gore), pitanje je
potpunog nedostatka obracenja, pravog obracenja srca i pameti. lako priznavajuci
rijeCima da je Franjo na$ model nasljedovanja Krista (sequela Christi), mnogi (doista
premnogi) svjetovni franjevci ustraju u stavovima i djelima koja su susta suprotnost
poniznosti, poucljivosti, krotkosti, nastojanju oko siromastva, posluSnosti, dubokog
osjecaja sluZenja i svjedocenja, malenosti, uzornosti, itd., svetoga Franje.

[zostanak istinskoga obracenja daleko je najozbiljniji problem s kojim smo suoceni u
nasem Redu. To je posvudasnji problem u cijelome Redu>.

MoZemo li mi, draga braco i sestre, potpuno iskreno, kazati da smo istinski obraceni,
poput Franje, ili da smo barem krenuli autenti¢nim i odlu¢nim putem obracenja?

® To uvelike proizlazi iz nedostatka razlucivanja zvanja prije pripustanja kandidata zavjetovanju i iz povrine
formacije. Uglavnom govorimo o dvije ili viSe godina formacije.

No nemojmo se zavaravati. Ako se, u prosjeku, kandidati sastaju na sat vremena, dva puta mjesecno, deset
mjeseci na godinu, dvije godine formacije iznosi svega 40 sati! Manje od dva dana! A samoformacija je prava
rijetkost. Vecina kandidata zadovoljava se samo formacijom na formacijskim susretima.
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NEUPUCENOST

Unato¢ sretnim izuzetcima kojih ima, Cesto (precesto!) smo primjecivali da, u Redu,
navika Citanja, proucavanja i razmatranja Evandelja bas i nije toliko uobicajena praksa
kao Sto bi trebala biti («Svjetovni franjevci moraju se osim toga obvezati da ¢e Cesto
citati Evandelje, prelazedi iz Evandelja u Zivot i iz Zivota u Evandelje.»® Pravilo cl. 4).

Vrlo rijetko citaju se ostale knjige Novoga zavjeta, a knjige Staroga zavjeta gotovo
nikada.”

Spisi svetoga Franje i njegovi Zivotopisi jedva ili povr$no se poznaju, ili se ne poznaju.
Mnogi svjetovni franjevci jednostavno Zive od opcih mjesta. Jednostavno se samo
oslanjaju na povremene nagovore kojeg dobrog fratra dok se rijetko lacaju osobnog,
ustrajnog i po vlastitoj mjeri oblikovanog druZenja sa Svetim pismom, Franjevackim
izvorima ili temeljnim tekstovima naSega Reda.

Poznavanje Pravila nedostatno je, a jos je gore Sto se tice Generalnih konstitucija!

Poznavanje Reda nedostatno je. Clanovi i ne znaju kako funkcionira te im nisu poznata ni
osnovna pravila na kojima se zasniva zajednica i strukturni Zivot Reda. Godinama smo
desetcima i desetcima brace odgovarali na probleme Cije se rjeSenje jednostavno moZe
naci otvaranjem Konstitucija na pravu stranicu!

Ako, pocevsi od sebe samih, svi mi budemo spremni uhvatiti se u kosStac s tim
problemima, bit ¢emo u stanju suociti se i rijesiti, zajedno s bracom i sestrama iz cijeloga
svijeta, i problem struktura i upravljanja nasim Redom te, nakon odgovarajuc¢ih probnih
razdoblja, iznaci rjeSenja koja potpuno pristaju uz njegovu narav.

Moramo smoc¢i hrabrosti da upitamo sebe, kao maloprije: koliko nas moze iskreno kazati
da smo, bez gledanja unazad, doista zapeli oko istinskog obracenja? Koliko nas moze
kazati da nas vodi samo Zelja da se potpuno suobli¢imo Kristu, poput Franje?

Koliko nas moZe izjaviti da nasa djela i naSe ponaSanje nisu ¢esto motivirani pukim
zadovoljavanjem rutinskih, formalnih i birokratskih zahtjeva radije nego duhovnim
razlozima ili poradi bratskoga sluzenja?

® Ovo je vlastiti i vjerniji prijevod uobicajene talijanske verzije, s obzirom na to da engleski [i hrvatski] prijevod
ne ostavlja obvezujuc¢i dojam odredbe.

"«Onaj tko ne pozna Pisma ne zna BoZju snagu ni njegovu mudrost. Nepoznavanje Pisama nepoznavanije je
Krista.» (Sveti Jeronim, Proslov tumagenja o proroku Izaiji) — takoder vidi sv. Franju u 2Cel 71, 105.
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4. CILJEVI 1 SVRHA UPRAVLJANJA

A. UPRAVLJATI REDOM PRIJE SVEGA ZNACI DOBRO POZNAVATI CILJEVE KOJE
UPRAVLJANJEM TREBA POSTICI

Ti su ciljevi vrlo dobro poznati: savrSeno su opisani u Pravilu i Generalnim
konstitucijama. Ipak, rijetko su predmetom ozbiljnoga promisljanja, proucavanja i
konkretne primjene.

B. KOJI SU CILJEVI?

U osnovi cilj je samo jedan: postati svet (teziti savrSenstvu ljubavi) i ponasSati se u
skladu s time (poslanje).

Svi ostali ciljevi izrastaju iz toga osnovnog cilja i predstavljaju njegove konkretne
izricaje. Ovo su ciljevi koji se smjesta mogu prona¢i u Pravilu i Generalnim
konstitucijama.

Pravilo:

» TeZiti za savrSenstvom ljubavi u svjetovnom stalezu
Zivjeti Evandelje prema nacinu svetoga Franje
Uprisutniti karizmu svetoga Franje

Biti svjedocima i orudem poslanja Crkve

NavijeStati Krista Zivotom i rijeCima

Obnavljati Crkvu

Imati Kristove misli: neprestano obracenje
Izgradivati bratskiji i evandeoskiji svijet

YVVYVYVYVVYVYYVY

Biti zauzet u javnom Zivotu

Y

Zauzimati se za pravdu, mir i ocuvanje stvorenoga

Ti ciljevi, suprotno onome $to ljudi obi¢no misle, nisu privatni ciljevi koji se ticu samo
pojedinaca. Ti ciljevi posve se ticu svih, a osobito onih kojima je povjereno vodstvo
na svim razinama.

Moramo si najprije sve te ciljeve osobno osvijestiti i ispunjavati, a onda moramo
neumorno i oduSevljeno raditi kako bismo svima drugima pomogli da ih ispune.

«Sluzba ministra ili vijeénika jest bratsko sluZenje, obveza biti raspoloZiv i
odgovoran s obzirom na svakoga brata i bratstvo kako bi se svatko ostvario
u vlastitome pozivu i kako bi svako bratstvo bilo prava franjevacka crkvena
zajednica djelatno nazocna u Crkvi i u drustvu.» GK ¢l. 32, 2

Generalne konstitucije:

> Animirati i voditi
> Povezivati i koordinirati
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¢ U radu na tome da sva bratstva na svim razinama budu doista ujedinjena,
povezana i uskladena, kako bi se mogli osjecati i biti kao jedno i tvoriti
jedan jedini Red,

¢ U radu na tome da se na svim razinama (mjesnoj, podrucnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj) postigne istinsko zajedniStvo u ciljevima formacije,
apostolatu, konkretnim djelima milosrda, zajednickim nastojanjima da se
sluzi Crkvi i svijetu, zajednickim nastojanjima oko navijeStanja i
svjedoCenja Radosne vijesti (evangelizacije),

e Povremenim susretima u pojedinim krajevima kako bi se postiglo
uzajamno poznavanje, razmjena iskustava i planiranje djelovanja.

Kao Sto smo ve¢ gore rekli, jedinstvo, koordiniranost i povezanost iznimno su vazni
ciljevi kako bismo se doZivljavali istinskim Redom i to doista i bili. Jo$ je mnogo posla do
ostvarenja toga cilja. A, vrijedi ponoviti, ako uspijemo posti¢i konkretno jedinstvo u
Zivotu i u namjerama, mogli bismo postati nevjerojatno moc¢no ,orude“ za izvrSenje
naSega poslanja u svijetu, zajedno s Franjevackom obitelji.

«Mjesna se bratstva okupljaju u bratstva razli€itih razina: podrucnoj, nacionalnoj
i medunarodnoj po kriterijima crkvenim, teritorijalnim ili neke druge vrsti.
Koordiniraju ih i povezuju propisi Konstitucija. To je ZAHTJEV zajedniStva
medu bratstvima, uredene suradnje medu njima i jedinstva FSR-a.» GK ¢l
29,1

C. IZABIRATI PRAVE LJUDE

Kako bi se ispunili ciljevi, kljuno je izabrati prave ljude bez upadanja u napast da
glasujemo za svoje najbolje prijatelje, svoje ,saveznike“ koji bi bili skloni nasSim vlastitim
sklonostima i ciljevima. Ljudi koje biramo morali bi dobro poznavati narav Reda i
njegova pravila te bi trebali imati osobite talente potrebne za izvrSavanje onoga Sto je
bratstvu potrebno u danom trenutku.

«0dgovorni FSR-a na svakoj razini neka budu zavjetovana braca,

» svjeCnim zavjetima,

> Kkoja su uvjerena u vrijednost franjevackoga evandeoskoga Zivota,

» pomnjiva sa Sirokim i velikodu$nim pogledom na Zivot Crkve i
drustva,

» otvorena za dijalog,

» raspoloziva davati i primati pomo¢ i suradnju.» GK ¢l. 31,3

D. IMATI PLAN

Nakon S$to su razjaSnjeni ciljevi, potrebno je izraditi plan i unaprijed pripremiti
aktivnosti kao i nuznu i uc¢inkovitu organizaciju za njegovu provedbu.

Umijesto toga, Cesto, u nedostatku preciznih planova, prepustamo da dogadaji upravljaju
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nama te nam diktiraju prioritete i program djelovanja. Postoji Siroko rasprostranjena
sklonost ¢ekanja da se problem dogodi pa da se zatim reagira, radije nego da se postave
dobri temelji kako bi se izbjeglo da dode do problema. Tako na koncu po¢nemo trcati za
dogadajima umjesto da ih planiramo i usmjeravamo ih k postizanju ciljeva.

E. INSTITUCIJA, STRUKTURE I PROJEKTI NIKADA NE SMIJU GUSITI POTICAJE KOJE DUH
NADAHN]JUJE SVAKOME OD NAS

Neophodno je da se izrade dobro promisljeni, razradeni projekti, uskladeni s duhovnim i
institucionalnim ciljevima koje treba posti¢i: mi smo Red, a rije¢ red podsje¢a nas na
potrebu da svoj zZivot organiziramo na pravilan i uredan nacin kako bismo ispunili svoj
zajednicki poziv i poslanje. To se medutim ne smije Ciniti birokratski.

Red nikada ne smije gusiti ili sprjeCavati poticaje koje Duh slobodno daje osobama.?
Osobe kojima je povjereno vodstvo morat ¢e stoga uvijek biti vrlo pozorni u razluc¢ivanju
tih poticaja. Moramo nauciti kako slusati i razlucivati pa i, kada je to potrebno, biti kadri
mijenjati vlastite odluke.

F. USPOSTAVLJANJE POTREBNIH INSTRUMENATA ZA SAMOODREDENJE 1
PRILAGODAVAN]JE OSOBITOSTIMA

Konacno, apsolutno je vazno potpuno razviti i razborito usvojiti sve instrumente koji
omogucuju samodredenje i prilagodavanje mjesnim osobitostima, a koje nam pruZaju
Generalne konstitucije, kako bismo udovoljili potrebama okoliSne, kulturne, drustvene i
politicke raznolikosti koje obiljeZavaju svaku zemlju, unutar okvira zadanog Pravilom i
Generalnim konstitucijama. U praksi se to nikada ne dogada!

Dovoljno je pogledati kako su koncipirani nacionalni statuti da bi se razumjelo kako su
malo prilagodeni vlastitim posebnostima zemlje. Statuti su Cesto djelomicne ili pak
potpune preslike Generalnih konstitucija!

«Nacionalni statuti moraju naznaciti kriterije po kojima se organizira FSR u
jednome narodu. Primjena tih kriterija se prepusta razboritome sudu
odgovornih u bratstvima o kojima je rije¢ kao i [odgovornih] u
nacionalnome vije¢u.» GK ¢l. 29,3

Ovaj clanak eksplicitno obvezuje (,moraju“) na pronalaZenje konkretnih i vlastitih
nacina organizacije Reda, s pouzdanjem u vjernu (,razboritu”) kreativnost odgovornih,
kako bi se bolje ispunili ciljevi.

«Ondje gdje situacija okruZenja i potrebe ¢lanova to zahtijevaju, mogu se u krugu
bratstva ustanoviti, pod vodstvom jedinstvenoga vijeca, sekcije ili grupe koje

8 Kardinal Carlo Maria Martini, u svom posljednjem intervjuu: ,Mogli bismo, barem, potraZiti ljude koji su
slobodni i bliskiji bliZnjima. Poput biskupa Romera i isusovackih mucenika u El Salvadoru. Gdje su junaci
koji nas mogu nadahnuti? Ni iz kojeg razloga, ne smijemo ih sputavati institucionalnim vezama.”
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okupljaju ¢lanove udruZene po posebnim potrebama, po srodnosti interesa ili s
obzirom na istovjetnost operativnih opredjeljenja.

Takve grupe mogu sastaviti posebne propise glede susreta i djelovanja, ali neka
pri tom ostane na snazi vjernost zahtjevima Kkoji proizlaze iz pripadnistva
bratstvu. Nacionalni statuti neka ustanove prikladne Kkriterije za oblikovanje i
funkcioniranje sekcija ili grupa.» GK ¢l. 34

Ovaj ¢lanak takoder nudi Siroke mogu¢nosti organizacije struktura koje su konzistentne
s provedbom ciljeva vije¢a bratstava. Moramo nauciti da, kad je to prikladno i izvedivo,
primjenjujemo nerestriktivno tumacenje ¢lanaka Generalnih konstitucija.

5. NEKI KONKRETNI PROBLEMI

Naznacit ¢emo samo nekoliko problema koji odgovaraju naSem vlastitom iskustvu i
senzibilnosti. Zatim bi svatko od vas trebao ponuditi svoj konstruktivan doprinos u vezi
tih i drugih moguéih tema na osnovi svog vlastitog iskustva i senzibilnosti.

1) NEDOSTATAK KOLEGIJALNOSTI I DIKTATORSTVO MINISTARA

To je najceS¢i problem u Redu. Problem postoji ne samo zato $to postoje ministri koji
misle da oni imaju pravo na apsolutne ovlasti ve¢ i zato S$to postoje vijecnici koji su
uvjereni da je ministar odgovoran i ovlaSten da sve obavlja, ili se pak jednostavno
nemaju namjere ukljuciti u sluZenje.

RjeSenje toga problema u cijelosti po¢iva na potpunom izvrSavanju nasega Pravila i
Generalnih konstitucija. Ve¢ smo se tim pitanjem bavili u odjeljku C. druge toc¢ke na
stranicama 10.1 11.

2) VIJECNICI KOJI NE PRIHVACAJU MIJESANJE MINISTARA I VIJECA

Razlog su tome pojedinacne osobnosti, nedostatak obracenja i neupucenost, ali takoder i
Cinjenica da izbor pojedinih kandidata (danas je to prevladavajuci trend) na kapitulima
ostavlja pogresSan dojam kod tih ljudi da su im kapituli povjerili izravan i osobni mandat
pa zato umisljaju da su oni odgovorni iskljucivo i izravno kapitulima, a ne i vije¢ima. To
je potpuno pogresno! Potrebno je metodolosko i zrelo promisljanje kako bi se otklonila
ta ozbiljna pogreska.

3) KRONICAN NEDOSTATAK NOVCANIH SREDSTAVA

JoS uvijek se drzimo sustava novfanog doprinosa nacionalnih bratstava koji se pokazao
neucinkovitim i nepopravljivim. Mi ustvari nemamo drugih izvora prihoda.

4) ISCRPLJUJUCE RADNO OPTERECENJE ONIH KOJI SU, U VIJECIMA, DOISTA
PREDANI SLUZEN]JU BRACI
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Takva situacija dovodi do iscrpljenosti, fizicke i mentalne, ljudi koji su predani sluzenju
te uzrokuje znacajne probleme pojedincima i cijelome bratstvu. Ona dovodi do gubitka
osjecaja odgovornosti kod drugih clanova vijeca i ostalih ¢lanova bratstva. To ide u
prilog mogucem autoritarnom upravljanju koje umrtvljuje bratstvo i kolegijalnost.

5) NEDOVOLJNA UKLJUCENOST, ILI POTPUNI IZOSTANAK UKLJUCENOSTI, NE-
IZABRANIH CLANOVA BRATSTVA, U AKTIVNOSTI KOJE SE TREBAJU PROVODITI
NA SVIM RAZINAMA

Strukture se uvijek moraju oslanjati na najbolje moguc¢e kompetencije, sposobnosti,
iskustva i dostupnost za sluZenje u bratstvu, ¢ak i ako ih se moze pronacdi i kod ¢lanova
koji nisu izabrani u vijeCe. Izabrani ¢lanovi uvijek ¢e na kraju imati odgovornost i
duZnost razboritog koordiniranja svim strukturama.

«[Sva] Braca su suodgovorna za Zivot bratstva kojemu pripadaju i za FSR kao
organsku cjelinu svih bratstava rasprostranjenih po svijetu.» GK ¢l. 30,1

6) NEDOSTATAK STALNIH STRUKTURA KOJE BI PODUPIRALE OSNOVNE
UPRAVLJACKE FUNKCIJE I TEMELJNE DJELATNOSTI REDA

To je uzrok problema gore opisanih u 4. tocki, a rezultat je onoga opisanog u 5. tocki.
Potrebne su nam dobro posloZene strukture koje ¢e jamciti:

» Kkontinuitet u sadrzajnom i djelatnom smislu na dulji rok

» ispunjavanje svih zadaca vijeca

» pravednu raspodjelu radnog opterecenja i vecu ucinkovitost u provodenju tih
zadaca.

Postoji u Redu Siroko rasprostranjena sklonost prihvacanju zastarjelih nepotistickih
sustava koji su raSireni u svijetu politike. Postoji tendencija da kad dode do smjene
ministara i vije€a, mijenjaju se takoder i suradnici bez obzira na to jesu li se pokazali
dobrima ili loSima. Takoder uglavnom dolazi do korjenitih izmjena ¢itavog niza sustava i
projekata prethodne ,uprave®, ¢ak i ako su stvari funkcionirale.

Jedna je stvar dati novi poticaj, ispraviti oCite greske i zapoceti provedbu novih bitnih
planova, a druga je stvar prekriZiti sve i krenuti ispocetka samo zato $to ministri ili novi
clanovi vijeca Zele da aktivnosti budu njima po volji, kako bi pokazali svoj autoritet i
superiornost.

Na medunarodnoj razini ne postoje u¢inkoviti i koordinirani sustavi za decentralizaciju.

7) SAMOIZOLACIJA 1 PRETJERANA ZATVORENOST U ZUPNE ILI LOKALNE
ZAJEDNICE. USTRAJNA OVISNOST O REDOVNICIMA.
8) BITAN NEDOSTATAK STRUCNIH I RASPOLOZIVIH OSOBA

Ovo je jedan od razloga zasto je uglavnom nemoguce uspostaviti dobru i trajnu podrsku
strukturama. Takav nedostatak osposobljenih ljudi onemogucuje Redu da u svojim
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krugovima razvije znalacko umijece. To onda primorava Red da pomo¢ traZzi izvana pa
¢esto, makar takva vanjska pomo¢ moZe biti struc¢na, te osobe ne govore nuzno istim
jezikom svjetovnih franjevaca i mogli bi biti neupucene u njihove trenutne potrebe,
povijest, Pravilo, identitet, itd.

9) BRATSKIIPASTORALNI POHODI

Vrijeme koje posvecujemo nacionalnim bratstvima (a jo$ je gore kod bratstava niZe
razine) prigodom bratskih i pastoralnih pohoda uvijek je iznimno kratko, kako za
vrijeme samog posjeta tako i poslije, u slu¢aju da ima problema koji zahtijevaju vrijeme i
osobnu prisutnost. Konkretno, uvijek je nemoguce odrzavati stalni operativni kontakt i,
u slucaju da je potrebno, produljiti boravak pohoditelja na licu mjesta, kako bi pratili i
razrijesili zate¢ene probleme. Cesto problemi koje zati¢emo (koje rijetko kad uspijevamo
potpuno rijesiti) traZe izravnu, uzastopnu i dulju prisutnost.

10) NEDOVOLJNA UKL]UCENOST U CRKVENE STRUKTURE I DINAMIKU (mjesnu,
biskupijsku, opcu) (usp. GK ¢l. 62, 2b; 66, 2i)

11) NEDOVOLJNO PROZIMAN]E, U KONKRETNOM I OPERATIVNOM SMISLU, S
OSTATKOM FRANJEVACKE OBITELJI. NEDOSTATAK ZAJEDNICKIH CILJEVA I
AKTIVNOSTL

Po ovom pitanju vecih nedostataka ima kod redovnika, jer oni obi¢no funkcioniraju kao
jedan jedini i izolirani red. Ukupno gledajudi, joS nema dovoljno svijesti u Franjevackoj
obitelji o nuZnosti zajednickog djelovanja sviju kako bi se ispunili zajednicki apostolski
ciljevi poslanja i evangelizacije. Nerijetko izostaje Zelja za suradnjom.

12) VERTIKALNA I HORIZONTALNA KOMUNIKACIJA U REDU

Vrlo dobro znamo iz vlastitog iskustva, da se lanac prenoSenja informacija od
medunarodnog bratstva, odnosno PredsjedniStva, na nize, uglavnom prekida ve¢ na
nacionalnoj razini te gotovo nikada ne dospije do mjesne razine. Ne popravimo li to,
jednostavno je iluzorno ocekivati da ¢e se Red ikada promijeniti ili postati onim Sto bi
trebao biti.

Uz nekoliko iznimaka, mjesna, podrucna i nacionalna bratstva nisu u medusobnom
doticaju, medu njima nema razmjene niti suradnje, a kamoli jo$ da imaju zajednicke
projekte. Nedostatak komunikacije uglavnom je odgovornost visih razina koje, ustvari,
imaju zadacu koordiniranja i povezivanja, ali takoder i mjesnih bratstava koja vise puta
ne Zele izaci iz svoje Cahure.

Konacno, ¢esto nema horizontalne komunikacije ¢ak ni od ministara prema ¢lanovima
njihovih vlastitih vije¢a i obratno.

13) NEDOVOLJNO RAZUMIJEVANJE NARAVI ODNOSA IZMEDPU OFS-A I
FRANJEVACKE MLADEZI. NEDOSTATAK PREUZIMANJA ODGOVORNOSTI PREMA
FRAMI
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«Franjevacka mladez (Frama), kako je shvacaju ove Konstitucije i za koju se FSR
smatra osobito odgovornim, ¢ine oni mladi koji se osje¢aju od Duha Svetoga
pozvanima da u bratstvu ostvare iskustvo kr$¢anskoga zZivota u svjetlu poruke sv.
Franje AsiSkoga, produbljujuc¢i vlastito zvanje u krugu Franjevackoga
svjetovnog reda.» GK ¢l. 96,2

«FSR, snagom svoga vlastitoga poziva, mora biti spreman posredovati svoje
iskustvo evandeoskoga Zivota mladima ...» GK ¢l. 96,1

S rijetkim iznimkama, svjetovni franjevci obi¢no ne izvrSavaju ono Sto Pravilo i
Generalne konstitucije od njih traze.

«Franjevacka mladeZ ima specificnu organizaciju te formativne i pedagoske
metode prilagodene potrebama mladoga svijeta ...» GK ¢l. 96,5

Frama uZiva veliku autonomiju unutar OFS-a.

U vecini slucajeva, naprotiv, svjetovni franjevci ocekuju i traze vlast nad Framom, a kad
to Clanovi Frame odbiju, odgovor je ravnodusnost i gubitak zanimanja za njih.

Na OFS spadaju sve ove zadace: animacija, odgovaraju¢a franjevacka formacija,
posredovanje iskustva evandeoskog Zivota.

Svjesni smo nekih zloupotreba u mnogim zemljama te krajnje nevoljkosti OFS-a da
ispuni svoje zadace prema Frami.

«Franjevacka mladez (...) trazi od odgovornih svjetovnjaka (...) bratsku animaciju
(...)» GK ¢l. 96,6

«Neka se bratstva FSR-a obveZu [moraju se obvezati] da bratstvima Frame
dadu jednoga bratskog animatora koji ¢e (..) osigurati primjerenu
svjetovnu franjevacku formaciju.» GK ¢l. 97,2

«Jedan predstavnik Frame, kojega odredi njegovo vijeCe, ¢lan je
odgovarajucega vijeca FSR-a;

jedan predstavnik FSR-a, kojega odredi njegovo vijece, €lan je vijeca Frame na
istoj razini.
Predstavnik Frame ima glas u vijecu FSR-a samo ako je zavjetovani svjetovni

franjevac.» GK ¢l. 97,4

S rijetkim iznimkama, OFS sustavno zanemaruje obveze propisane Pravilom i
Generalnim konstitucijama. Golema vecéina mjesnih i podru¢nih bratstava ne prakticira
tu razmjenu predstavnika koja je od kljuCne vaznosti za promicanje tjesnjeg zajednistva s
OFS-om (usp. GK ¢l. 97,3).

Povezanost je na medunarodnoj razini dobra.
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Crkva je, u kontekstu Franjevacke obitelji, OFS-u, unutar njegove vlastite organizacije,
povjerila zadacu brige za Franjevac¢ku mladeZ. Ta se zada¢a mora potpuno ostvarivati i
to s rados¢u i ¢vrstim uvjerenjem.

OFS-u je Frama potrebnija negoli je Frami potreban OFS!

6. PRIJEDLOZI RJESENJA NEKIH OD GORE NAVEDENIH PROBLEMA

Na temelju prethodne analize problema i na tragu potpune primjene naSega prava,
nudimo neke naznake rjeSenja i radne pretpostavke.

Otvorena je rasprava i nadamo se da ¢e najve¢i moguci broj svjetovnih franjevaca
takoder ponuditi svoj osobni doprinos koji bi trebao biti plod vaseg zrelog promisljanja
(prepoznavanja i analize problema, temeljitog poznavanja naravi Reda i odredaba
njegova prava) kako bi se onda mogli formulirati zajednicki prijedlozi na osnovi kojih
bismo mogli zapoceti dijalog unutar cijeloga Reda.

A. USPOSTAVA TRAJNIH STRUKTURA
Kako bi se omogucdili
» stvaran kontinuitet te dosljednost na sadrZajnoj i djelatnoj razini
» potpuno izvrSavanje zadaca vijeca
» humana raspodjela radnog opterecenja.

1) URED ZA FORMACIJU

Povezivao bi i koordinirao raznim projektima (pocCetne i trajne formacije,
formacije odgovornih za formaciju, itd.), a jamcio bi i za stvarno ukupno jedinstvo
u vodenju te za koherentnost sadrzaja formacije.

Ljudi odgovorni za projekte mogli bi takoder biti odabrani medu svjetovnim
franjevcima koji nisu izabrani c¢lanovi PredsjedniStva ili drugih vijeca.
Koordiniranje i upravljanje uredom uvijek bi bilo pod izravnom odgovornoscu
Predsjednistva (ili drugih vijec¢a).

Moguénost odabira ljudi izvan PredsjedniStva ili vijeca jamcila bi doprinos
najkvalificiranijih, stru¢nih i raspolozivih osoba iz cijeloga Reda.

2) STALNO TIJELO ZA KOORDINACIJU ZAJEDNICKIH AKTIVNOSTI UNUTAR
FRANJEVACKE OBITELJI NA RAZNIM RAZINAMA

Ono je apsolutno neophodno kako bi bila zajamcena kontinuirana prisutnost u
Franjevackoj obitelji te kako bismo u njoj imali specifi¢niji znacaj a ne da nas se
stalno smatra skupinom ,s posebnim potrebama®“.
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Uloga predstavljanja oCito pripada odgovarajuem ministru, no ministrima je
potrebna upucena struktura koja ¢e im pomagati u ispunjenju te zadace.

Trenutno je interakcija u Obitelji na suviSe skromnoj razini, gotovo da je
nepostojeca. Redovnicki redovi jo$ su uvijek previSe usmjereni na sebe same te
ne Zive s dovoljno intenziteta i uvjerenja uzajamnost odnosa u Obitelji i unutarnju
suradnju. Poprilican je napredak postignut u percepciji i senzibilitetu za to
pitanje, no razina suradnje i prozimanja jos je uvijek uvelike nedostatna.

OFS djeluje poput katalizatora i promicatelja jedinstva i zajednis$tva te mora s
time i nastaviti, promicuéi strukture i inicijative koje bi uvjerljivije jacale tu
njegovu ulogu.

3) STALNA SKOLA (NA MEDUNARODNO] RAZINI) ZA FORMACIJU DOISTA
KOMPETENTNIH OSOBA U PODRUCJU TEOLOGIE; DUHOVNE I
FRANJEVACKE FORMACIJE; PRAVNIH PITANJA; PRAVDE, MIRA I 0CUVANJA
STVORENOGA

Ona bi Redu osigurala vlastitu ekspertizu te kompetentne i osposobljene
strucnjake.

4) GODISNJE FORMATIVNE TECAJEVE (centralizirane ili decentralizirane) ZA
NETOM IZABRANE MINISTRE I MEDUNARDONE VIJECNIKE (takoder i ako su
izabrani za drugi ili tre¢i mandat - ponavljanje je majka znanja) TE OSTALE
CLANOVE VIJECA. TAKOPER ZA MINISTRE NA DRUGIM RAZINAMA.

Kako bi se osigurala prikladna osposobljenost onih koji preuzimaju ,upravljacke*
odgovornosti.

5) MEDUNARODNA KOORDINACIJSKA TIJELA PREMA PODRUCJIMA

Ukljuc¢ivala bi medunarodne vijecnike odredenog podruc¢ja, pod vodstvom
odgovarajuceg Clana Predsjednistva, kako bi se osigurala provedba planova
donesenih na Kapitulu i sjednicama Predsjednistva.

6) STABILNO TIJELO ZA ODRZAVAN]JE KONTAKTA SA SVETOM STOLICOM

Sacinjavale bi ga osposobljene i stru¢ne osobe, koje bi odgovarale izravno
generalnom ministru.

7) KRUG OSOBA IZ REDA S VELIKIM ISKUSTVOM

Osobe koje su dokazale da posjeduju osobine uravnoteZenosti, duhovnosti i
sposobnost dobrog ophodenja koje bi generalni ministar mogao delegirati za
predsjedanje nacionalnim kapitulima ili vrSenje bratskih pohoda, kad drugi
Clanovi PredsjedniStva nisu na raspolaganju ili kad bi situacija to zahtijevala.
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Generalni ministar nije duzan delegirati samo Cc¢lanove Predsjednistva ili
Medunarodnog vijeca, te smije odabirati prema svojoj najboljoj procjeni.

8) URED POSTULATURA ZA KAUZE SVETACA
9) URED ZA FINANCIJSKA PITANJA SA STALNIM OSOBLJEM

Ured bi bio pod vodstvom generalnog blagajnika i pod nadzorom za tu zadacu
namjeStenog Clana PredsjedniStva.

10) AD HOC RADNI UREDI

Provodio bi istraZivanja, sastavljao tekstove, dopise, projekte i programe kako bi
se izbjegla preopterecenost PredsjedniStva i vijeca.

Predsjednistvo (ili vijeca) davat ¢e precizne upute i odredivati rokove zadaca.
Clanovi vije¢a (Predsjednistva) nadgledat ¢e, provjeravati i odobravati uéinjeno.
Vijece (Predsjednistvo) Ce, kolegijalno, ispitati konacan rezultat rada i usvajati ga.

Kako bi se postigao taj cilj, izvrSna vijeta morat ¢e odabrati i imenovati
kompetentne osobe (pridrzavaju¢i diskrecijsko pravo odredivanja mandata i
trajanja) koje Ce pruzati stalnu suradnju.

Imenovanja bi automatski prestala vrijediti s odrzavanjem izbornih kapitula.

Osobe bi se moglo potvrditi (ili zamijeniti, ako se pokaZzu neprikladnima) bez
vremenskog ogranicenja - s obzirom na to da bilo kad mogu biti otpusSteni.

B. DOSTATNO I STALNO FINANCIRANJE
Moramo uspostaviti sustav koji ce nam omoguciti da

1) poboljSamo i optimiziramo svoje financiranje kroz doprinose iz vlastitog Reda
koji su nam zasad jedini izvor financijskih sredstava, i da
2) dobijemo dodatne prihode pored godiSnjih doprinosa nacionalnih bratstava.

Jo$ nije bilo volje ili vremena da se primimo odvaznog i kreativnog promisljanja
kako bi se istraZili drugi putovi. Ovo su moguce ideje o kojima bismo mogli
raspraviti:

1) Izravno prikupljanje sredstava iz baze

Nacionalna vijeca cesto ne placaju sve svoje obveze zato S$to najCeSCe jednostavno
nemaju novca. Ona ne primaju dovoljno doprinosa, ako i uopée primaju, s nizih
razina, a ¢esto niti nemaju preciznih kriterija za odredivanje doprinosa s niZih razina.
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U c¢lanku 30,3 Generalnih konstitucija stoji da ce se [braca] isto tako pobrinuti za
financiranje i za druge doprinose kako bi podrzali djelatnosti i pothvate bratstava
na visoj razini.

Novac uvijek dolazi od pojedinaca, brace i sestara u mjesnim bratstvima!

Moramo poduzeti napor kako bismo uspostavili sustav u kojem braca i sestre
doprinose izravno iz svojih mjesnih bratstava, i to na diferencirani nacin, bratstvima
na visoj razini, ukljucujuc¢i Medunarodno bratstvo.

Ako se sredstva prikupljaju ravno ,na izvoru“ te se prenose viSim razinama u zemlji,
s ve¢ naznacenom specifi‘cnom namjenom, nacionalna vijeéa viSe ne ¢e imati brige (ni
nemogucénosti) oko pronalaska sredstava.

2) Promjenljivi novcani doprinosi na bazi godiSnjeg proracuna PredsjednisStva
(ili Vijeca)

Kvote izraZene u postotcima ustanovljavat ¢e se za svako nacionalno bratstvo na
temelju sadasnjih doprinosa (ili prema drugom prihvatljivom mehanizmu). Svako
bratstvo bit ¢e pozvano da doprinese u odredenom postotku usvojenog godisnjeg
proracuna.

Ako, na primjer, bratstvo mora doprinijeti s 10% ukupnog proracuna, a na Kapitulu
usvojen proracun iznosi 150.000€, bratstvo ¢e morati uplatiti 15.000<€. I tako dalje.

Ova bi metoda osigurala potpuno izvrSenje potrebnih prorac¢unskih djelatnosti.

Sa sustavom doprinosa prema glavi zavjetovanog ¢lana, Predsjednistvo (ili vije¢a) ¢e
biti ograniCena na planiranje projekata i aktivnosti koje se uklapaju u ocekivani
prihod te ne ¢e modi ostvariti sve Sto bi vijeca ili bratstva htjela, ili trebala, provesti.

3) Izdavacka djelatnost

Izdavacka djelatnost na vise jezika, za zajednicke tekstove za formaciju, iz povijesti ili
duhovnosti i drugih tema od temeljne vaznosti za Zivot Reda.

Ova bi djelatnost omogucila

» da u optjecaju po svijetu budu isti tekstovi za formaciju, iz povijesti ili
duhovnosti, koji bi tako osigurali zajednicku i homogenu osnovnu formaciju,
te

» da se stekne dobit od prodaje.

Na medunarodnoj razini (ili u velikim bratstvima) svakako bi bilo dovoljno
potencijalnih kupaca da bi se zapocelo s tom djelatno$éu. Cak i kad bismo uzeli da bi
tek 10% svjetovnih franjevaca na svijetu kupilo knjigu, imali bismo 40.000
potencijalnih kupaca. Moramo nauciti misliti globalno.
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C. PLANIRANJE, RADNE METODE I HODOGRAMI KOJI BI ODGOVARALI (A NE
PREMASIVALI) TRENUTNIM LJUDSKIM 1 FINANCIJSKIM KAPACITETIMA.
ODREDIVAN]JE PRIORITETA
» Programi rada nikada ne bi trebali biti pretrpani, osobito ako su pitanja
sloZena.

> Ne teZiti tome da se ucini viSe negoli je moguce.

» Bolje je dobro obaviti malo stvari nego pokuSavati napraviti previse i
napraviti to loSe.

» Vaznije je dati prednost vaznim stvarima nego navodno hitnima.

Vrlo je vazno da se temeljito raspravi svako pitanje na dnevnom redu kako bismo bili
sigurni da su svi €lanovi vije¢a dobro upoznati s problematikom kako bi mogli
odgovorno odlucivati.

Pitanja o kojima Ce se raspravljati, i o kojima treba donijeti odluke, predstavlja¢ mora
pomno i dobrano unaprijed pripremiti, pruZajuci sve potrebne elemente za njihovo
razmatranje, a svi ¢lanovi moraju prouciti pitanja prije sastanka, osim u ocitim
slucajevima viSe sile. Bolje je malo dulje pricekati i promisliti o svim aspektima
pitanja nego jednostavno odluciti o pitanju preko koljena.

D. UJEDNACITI NACELA, NAZIVLJE I FUNKCIJE JEDNAKOVRIJEDNIH STRUKTURA U
REDU

Osnovne strukture bratstava

» Dva bratstva Sto ih hijerarhijska Crkva kanonski ustanovljava jesu mjesno
i Medunarodno bratstvo.

» Intermedijarna bratstva, podruc¢no i nacionalno, kanonski ustanovljavaju
odgovarajuca vijeca viSe razine, nacionalno i medunarodno.

Mjesno bratstvo jedinstveno je po svojoj naravi. Mjesto je to gdje sva braca i sestre
konkretno Zive i gdje svi sudjeluju u Zivotu i u temeljnim odlukama bratstva.

Bratstva viSe razine jesu zajednica odgovarajuc¢ih mjesnih bratstava. Njihova
vijea imaju zadacu (bas kao i PredsjedniStvo MVOFS-a) povezivanja i
koordiniranja, animacije i vodstva, prema nacelima odgovarajuce razine, bez
nepotrebnog mijeSanja u ono Sto mjesna bratstva mogu uciniti sama. U strukturama
bratstava viSe razine ne Zive sva braca i sestre te razine ve¢ samo oni koji su
izabrani u odgovarajuca vijeca ili u Predsjednistvo.

Obvezne funkcije predvidene za mjesna bratstva mogle bi biti model i za druge
strukture, ali ne na obvezuju¢i nacin. Drugacija logika upravlja formiranjem vijeca
i izborom njihovih ¢lanova. Iznad svega, smisao postojanja tih struktura je
razlicit.
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U mjesnom bratstvu svi ¢lanovi aktivno sudjeluju u svemu.

U povezivanju bratstava i njihovom koordiniranju (na viSoj razini) trebao bi
medutim postojati predstavnicki mehanizam i struktura te izvrsno upravno
tijelo.

Na bratstva viSe razine trebalo bi pak primijeniti analogiju s medunarodnom
razinom. Drugim rijeCima, u intermedijarnim bratstvima toplo se preporuca
primjena kriterija po kojima ¢e se razlikovati dvije vrste funkcija: predstavnicka i
izvrsna.

Medunarodno bratstvo (Red u cjelini) ima tijelo, Medunarodno vijece, u kojem sjede,
potpuno ravnopravno zastupljeni, predstavnici svih konstituiranih nacionalnih
bratstava. Kad se to vijee sastaje kao generalni kapitul, ono ima vrhovnu
zakonodavnu i izbornu vlast kao i vrhovnu vlast odlucivanja u Redu.

U krilu toga tijela postoji PredsjedniStvo (izvrSno tijelo), koje je sastavni dio
Medunarodnoga vijeca.

Podrucna i nacionalna vije¢a, po analogiji s Medunarodnim vije¢em, trebala bi se
stoga sastojati od predstavnickog tijela, sastavljenog od svih predstavnika niZe
razine. To predstavnicko vijeCe imat ¢e u svom okviru i izvr$no tijelo (poput
Predsjednistva MVOFS-a), sa zadacom upravljanja Redom i prakticne provedbe
kapitularnih odluka.

Cinjenica da je izvr$no vijece? fakultativno® samo na podruénoj i nacionalnoj razini,
dok je obvezno za Red u cjelini, ocita je.

MoZe postojati i neko vrlo maleno podruc¢no ili nacionalno bratstvo za koje je
dovoljno ¢ak i samo jedno podrucno ili nacionalno vije¢e, s predstavnickim i
izvr$snim atributima, uz izbor ministra i ostalih sluzbi kako ve¢ bratstvo smatra
potrebnim1.,

U bratstvima s velikom brojnosc¢u i rasprostranjenoscu, naprotiv, nacionalno vijece
uvijek bi moralo imati i predstavnicko tijelo u kojem ¢e sva podrucna (ili mjesna, ako
ondje ne postoje podrucna) bratstva biti ravnopravno zastupljena te ¢e, unutar tih
vijeCa, morati postojati i izvrsno tijelo (ili nacionalno predsjednisStvo), sastavljeno od
onih koji su izabrani na odgovaraju¢em kapitulu, s izvrSnim funkcijama izmedu
dvaju kapitula. Isto bi se, mutatis mutandis, trebalo primjenjivati na podruc¢na
bratstva.

9Naziv “izvrsno vijece”, koristi se i u engleskom “Executive Council”, dok se u francuskom rabi “Bureau”, a
“giunta esecutiva” u talijanskom kao i u Spanjolskom “junta ejecutiva” i portugalskom “junta executiva”.
0V, GK u ¢l. 62,1 1 66,1 gdje stoji: «(..)moZe se ustanoviti izvr$ni odbor s nadleZnostima koje mu daju
statuti.»

Podruéno je vijeée sastavljeno po odredbama nacionalnoga statuta i vlastitog statuta.» (GK &l 62,1) i
«Nacionalno vijece je sastavljeno po odredbama Nacionalnog statuta.»(GK ¢l. 66,1)
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Nije neobicno cuti, zahvaljujuci pogreSnom tumacenju Generalnih konstitucija, da je
ponegdje rije¢ giunta (u talijanskom), junta (u Spanjolskome i portugalskom), board
(u engleskom) i bureau (u francuskom) shvacena kao uza skupina od dvije do tri
osobe od onih izabranih na kapitulima, koja moZe preuzeti vodstvo, liSavajuci tako
vlasti i odgovornosti ostale legitimne €lanove izvrSnog odbora.

Jo$ jedan razlog zasSto bi usvajanje ovih kriterija bilo bitno jest to da se, ondje gdje
takve strukture (predstavnicko i izvrsno vijece) nisu uredene statutima, bratski i
pastoralni pohod (podrucni i nacionalni) ne moZe protegnuti tako da bi ukljucio i
bratstva niZe razine, ve¢ se mora zaustaviti na pojedinim ¢lanovima izvrSnoga vijeca.
Ustvari, u Generalnim konstitucijama stoji odredba da ministar ima zadacu «obaviti
bratski pohod podruc¢nim (nacionalnim) vije¢ima» (¢l. 67,2f i 74, 2e), a u vecini
zemalja, vijeca su poistovje¢ena samo s izabranim ¢lanovima izvrSnog vijeca, a da se
ne uzima u obzir Sire, predstavnicko vijece.

Stoga je odredenje i sastav vijeca od presudne vaznosti u ovom smislu.

E. POTPUNO VREDNOVANJE RADA DUHOVNIH ASISTENATA I PREVLADAVAJUCA
ULOGA NJEGOVOG DUHOVNOG ASPEKTA

Asistenti su clanovi vije¢a, po vlastitom pravu, kako bi imali pravo izjasnjavanja i
teZinu kod odlucivanja, s posebnim naglaskom na njihovoj specificnoj ulozi, a ne zato
Sto bi nuZno trebali obavljati iste zadace kao i svjetovnjaci, a na Stetu njihove
institucionalne uloge duhovnih asistenata, koja mora ostati njihovim apsolutnim
prioritetom.

Na primjer, generalnih asistenata ima samo Cetiri, a dobro znamo da su
preoptereceni poslom. Zato oni ne trebaju nuzno biti uklju¢eni u svaki ured,
povjerenstvo, radnu skupinu i podskupinu itd., osim u sluCaju pitanja koja su
izrazitije vlastita njihovoj ulozi ili za koja svjetovnjaci nisu dovoljno dobro potkovani
ili sposobni suociti se s njima. Oni se uvijek mogu ukljuciti u raspravu, doprinijeti kod
donosenja odluka, biti obavijeSteni o svim projektima te bilo kada intervenirati, ako
zZele.

F. DAVANJE VAZNOSTI OBVEZUJUCIM ZADUZENJIMA PROPISANIM GENERALNIM
KONSTITUCIJAMA

Nedostatno poznavanje Generalnih konstitucije kod vecine svjetovnih franjevaca
jedan je od glavnih razloga zaSto se brojne duZnosti ne izvrsavaju ili se jednostavno
previdaju, da upotrijebimo eufemizam.

Nudimo samo makroskopski primjer duznosti koje se nikada ne izvrSavaju:

» Sastaviti godiSnje izvjeSce koje treba poslati vijecu viSe razine, nakon Sto ga
odobri vijeCe (mjesnog) bratstva (usp. GK 51, 2b)
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» Sastaviti godiSnje izvjeSce nacionalnom vijecu (usp. GK 63, 2f tj. 62, 2g)
» Raspraviti i odobriti godiSnje izvjeS¢e Predsjednistvu MVOFS-a (usp. GK 66,
2h)

Prema naSem saznanju, svega dva ili tri nacionalna bratstva izvr$avaju tu zadacu
koja je tako jasno opisana u Generalnim konstitucijama. Situacija s bratstvima
niZe razine vjerojatno je jos$ gora.

* * *

ZASTO JE VAZNO DA GENERALNI KAPITUL ODLUCI O OVIM PITANJIMA?

Zato Sto promisljanje o ovim pitanjima i odluke koje ¢e uslijediti

>

>
>

moraju biti potpuno zajednicke te moraju u potpunosti odgovarati stvarnosti
cijeloga Reda,

moraju prihvatiti i usvojiti svi pojedinacno, a i kolektivno, u cijelome Redu, te
mora usvojiti, i o njima posti¢i suglasnost, vrhovna vlast Reda.

7. PLAN ZA PREDSTOJECE TROGODISNJE RAZDOBLJE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Prezentaciju prikazanu na Kapitulu, ovaj dokument te zaklju¢na razmatranja koja
¢e do¢i iz radnih skupina Kapitula trebat ¢e dostaviti svim nacionalnim,
podru¢nim i mjesnim vije(ima kako bi postali predmetom promisljanja i
proucavanja sve zavjetovane brace i sestara nasSega Reda.

Svako nacionalno bratstvo usvojit ¢e metodu koju bude smatralo najprikladnijom
kako bi se provelo zajednicko promiSljanje te ¢e prikupiti najpogodnije i
najznacajnije prijedloge i promisljanje, zajedno s pripadaju¢im objasnjenjima.

Sve prijedloge trebat Ce, ¢im prije, ali nikako ne kasnije od 18 mjeseci od
odrzavanja ovog Kapitula 2014., poslati radnoj skupini koju ¢e PredsjedniStvo
MVOFS-a u tu svrhu imenovati.

Radna skupina PredsjedniStva ¢e vrednovati prijedloge i predstaviti ih
Predsjednistvu koje ¢e najznacajnije prijedloge ukljuciti u zavrsni dokument.
Zavrsni dokument bit ¢e poslan nacionalnim bratstvima kao priprema za
Generalni kapitul 2017. Dokument ¢e morati cirkulirati medu Sto ve¢im brojem
brace i sestara. Zavr$ni dokument mora biti poslan najkasnije Cetiri mjeseca uoci
odrZavanja Generalnog kapitula 2017.

Zavrsni dokument bit ¢e predstavljen Generalnom kapitulu 2017. te ¢e se o njemu
raspravljati i glasovati kako bi postao sluZzbenim dokumentom S$to ¢e se u
cijelome Redu morati provesti.

U Asizu, 3. studenoga 2014.
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